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บทคัดย่อ  
การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารและระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา; ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหารและการใช้หลกัธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 279 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 25 คน ครู 254 คน ใชต้าราง Krejcie and 
Morgan ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิ้เคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขั้นตอน  

ผลการวิจยั 1) ระดบัปัจจยัทางการบริหารและระดบัการใช้หลกัธรรมาภิบาล อยู่ในระดบัมาก 
2) ระหว่างปัจจยัทางการบริหารและการใช้หลกัธรรมาภิบาล อยู่ในระดับปานกลาง 3) ปัจจยัทางการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาล พบว่า มีตวัแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจยัทางการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาล อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยปัจจยัทางการ
บริหารท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ปัจจัยได้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ .909 (R=.909) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 82.60 ( 2R = 0.826) สร้างสมการถดถอย
จากค่าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐานดังน้ี  Z = 0.840ZX3 + 
0.467ZX6 + 0.330ZX2 + 0.141ZX1 + 0.144ZX5 
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Abstract  

The research aims to investigate the levels of administrative factors and the extent 

of the application of good governance in vocational education institutions; the correlation 

between administrative factors and the implementation of good governance in vocational 

education institutions and the administrative factors influencing the utilization of good 

governance in vocational education institutions. The study involved a sample group of 279 

individuals, consisting of 25 administrators and 254 teachers. Stratified random sampling 

was conducted using the table provided by Krejcie and Morgan. Data collection was 

facilitated through the use of a questionnaire. Statistical analyses included mean, standard 

deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings indicate: 1) The levels of administrative factors and the 

utilization of good governance are significantly high. 2) There is a moderate level of 

correlation between administrative factors and the application of good governance. 3) Ad 

ministrative factors influencing the utilization of good governance have been identified, with 

certain predictor variables statistically significant at the 0.05 level. The most influential 

administrative factor is found to be related to operational procedures. The analysis yielded 

a multiple correlation coefficient of .909 (R = .909) and a coefficient of determination of 

.826 (
2R = 0.826). The regression equation derived from the predictor coefficients in raw 

score and standardized score forms is as follows: Z = 0.840ZX3 + 0.467ZX6 + 0.330ZX2 + 

0.141ZX1 + 0.144ZX5 

  

Keywords: Factors in management; Ethics; Vocational Education 

 

บทน า  
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคมโลกในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา รวมทั้งกระบวนการโลกา

ภิวตัน์ (Globalization) ท าให้เกิดการปรับกระบวนทศัน์ใหม่ในการมองบทบาทของภาคการศึกษา แถบ
เอเชียและประเทศอ่ืนๆ พยายามเดินตามกรอบของธรรมาภิบาล เพราะเช่ือว่าหลกัการน้ีจะท าให้ประเทศ
ท่ีก าลงัพฒันาจ านวนมากสามารถพฒันาประเทศให้มีการพฒันาการท่ีดีอย่างย ัง่ยนืธนาคารโลกจึงเปรียบ
เหมือนเป็นองค์กรโลกบาลท่ีเช่ือมัน่ในหลกัการดังกล่าวอย่างจริงจงั เพราะก่อนหน้าวิกฤติการณ์ทาง
การเงินนั้นธนาคารโลกไดตี้พิมพเ์ผยแพร่เอกสารทางวิชาการจ านวนไม่นอ้ยท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงธรรมาภิบาลกบั
การพฒันา (สมบูรณ์ ศิริประชัย, 2552) หลกัธรรมาภิบาลเป็นวิธีการหน่ึงในการบริหารประเทศท่ีได้
น ามาใช้เพื่อแกไ้ขปัญหาทางการบริหารรวมทั้งประเทศไทย โดยมีพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมสาระส าคญัของรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนของสังคม ความโปร่งใสตรวจสอบไดบ้นพื้นฐานความยุติธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศกัราช 2547 อาศยั
แนวคิดการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมการบริหารงานแบบเดิมท่ีไม่พึงปรารถนาและ
ไม่สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารตามแนวทางของการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงนั่นหมายความว่า การ
บริหารมุ่งเน้นไปท่ีการบริหารโดยองค์คณะบุคคลหรือการบริหารแบบมีส่วนร่วมซ่ึงก็คือหลกัการของ
ธรรมาภิบาล (นุชจรี ค าภิกุล, 2556) 
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การบริหารจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัการหรือแนวทางธรร
มาภิบาล น าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร เป็นหลกัประกนัความส าเร็จในการบริหาร
จดัการ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกัธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแบบอย่างวฒันธรรมอย่างแทจ้ริง
และเกิดประโยชน์ต่อทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579  ยทุธศาสตร์
ท่ี 6 ว่าด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษา มีเป้าหมายให้ระบบการบริหาร
จดัการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยน าการบริหารจดัการตามแนวคิดของ  
McKinsey 7’s framework ซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารจดัการ 7 ดา้น (จิรวฒัน์ อคัรบวร, 2552)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สนใจท่ีจะศึกษา
ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยน าการบริหาร
จดัการตามแนวคิดของ McKinsey 7’s framework เป็นปัจจยัท่ีใช้ในการศึกษา 7 ปัจจยั และผูว้ิจยัได้น า
กรอบแนวคิดธรรมาภิบาลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  (ก.พ.ร.) ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2552) ท่ีประกอบด้วยหลัก 10 หลัก ได้แก่  ประสิทธิผล 
(effectiveness) ประ สิท ธิภ าพ  ( efficiency) การตอบสนอง  (responsiveness) ภาระ รับผิ ดช อบ 
(accountability) ความโปร่งใส ( transparency) การมีส่วนร่วม (participation) การกระจายอ านาจ 
(decentralization) นิติธรรม  (rule of law) ความเสมอภาค (equity) และมุ่งเน้นฉันทามติ (consensus 
oriented) มาใชใ้นการศึกษา โดยผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพิจารณาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ภายในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาและในจงัหวดัอ่ืน ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิง่ขึ้นต่อไป 

 

 วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจยัทางการบริหาร และระดับการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
3. เพื่อศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด

การด าเนินการวิจยั มีรายละเอียดของหัวขอ้ดงัน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฎีเ ก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย ความหมายของการ
อาชีวศึกษา หลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
รูปแบบการจดัอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ แนวทางการพฒันาการจดัอาชีวะและเทคนิคศึกษา    
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 2. การบริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยความหมายของการบริหารสถานศึกษา ความส าคญั
ของการบริหารสถานศึกษา กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 3.  แนวคิด 7s McKinsey Model 

4. หลกัธรรมาภิบาล ประกอบไปดว้ยความหมายของธรรมาภิบาล ความส าคญัของธรรมาภิบาล 
ลกัษณะของธรรมาภิบาล องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล 

5. นโยบายการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาเหตุ (Casual research) มีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากร ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
จังหวดัขอนแก่น จ านวน 1,013 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 41 คน และครู จ านวน 972 คน จาก
สถานศึกษาทั้งหมด 11 แห่ง และสุ่มกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan  (1970 ) แบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาจ านวน 279 คน ไดผู้บ้ริหาร 25 คน และครู 254 คน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั   
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ประกอบดว้ยเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปัจจยัทางการบริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 

Scale) 5 ระดบั ของ Likert จ านวน 23 ขอ้ ซ่ึงมีค่าความตรง (IOC) ท่ีประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน ไดค้่า 
IOC เท่ากบั 0.67   และไดค้่าความเช่ือมัน่ตามวิธีการของครอนบาค เท่ากบั 0.97   

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert จ านวน 28 ขอ้ ซ่ึงมีค่าความตรง (IOC) ท่ีประเมินโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน ไดค้่า IOC เท่ากบั 0.67 และไดค้่าความเช่ือมัน่ตามวิธีการของครอนบาค เท่ากบั 0.97   

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  ผูว้ิจยัจดัเตรียมใหเ้ป็นแบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบ Google Form ท่ีสร้างขึ้น โดยมี
ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัต่อไปน้ี   

3.1 ท าหนงัสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล และติดต่อประสานงาน เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัขอนแก่น  
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3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ ในรูปแบบ Google Form 
ผา่น Web Browser และแชร์ลิงคใ์หก้ลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม 

4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson 's product moment correlation 
coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน(stepwise multiple regression analysis)  
 
ผลการวิจัย  
1. ระดับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

พบว่า ระดับปัจจยัทางในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x = 4.10) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ปัจจัยด้าน
โครงสร้าง ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.18)  รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นกลยทุธ์ ( x =4.17) อยูใ่นระดบัมาก ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นบุคลากร ( x =3.90) อยูใ่นระดบัปานกลาง ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกั
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหาร x  S.D. การแปลผล 

1. ปัจจยัดา้นกลยทุธ์ 4.17 0.78 มาก 
2. ปัจจยัดา้นโครงสร้าง 4.18 0.87 มาก 
3. ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน 4.12 0.85 มาก 
4. ปัจจยัดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ 4.09 0.95 มาก 
5. ปัจจยัดา้นบุคลากร 3.90 0.93 ปานกลาง 
6. ปัจจยัดา้นทกัษะ 4.12 0.83 มาก 
7. ปัจจยัดา้นค่านิยมร่วม 4.11 0.74 มาก 

โดยรวม 4.10 0.77 มาก 
 

2. ระดับการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง ( x = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงตามล าดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่หลกัการกระจายอ านาจ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.11)  
รองลงมาคือ หลกัประสิทธิภาพ ( x =4.05) อยู่ในระดบัมาก ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ หลกัความ
โปร่งใส ( x =3.71) อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหาร x  S.D. การแปลผล 

1. หลกัประสิทธิผล 4.03 0.67 มาก 
2. หลกัประสิทธิภาพ 4.05 0.76 มาก 
3. หลกัการตอบสนอง 3.97 0.70 ปานกลาง 
4. หลกัภาระรับผิดชอบ 3.99 0.69 ปานกลาง 
5. หลกัความโปร่งใส 3.71 1.02 ปานกลาง 
6. หลกัการมีส่วนร่วม 3.86 1.03 ปานกลาง 
7. หลกัการกระจายอ านาจ 4.11 0.76 มาก 
8. หลกันิติธรรม 3.89 0.91 ปานกลาง 
9. หลกัความเสมอภาค 3.82 1.01 ปานกลาง 
10. หลกัมุ่งฉนัทามติ 3.85 0.99 ปานกลาง 

 โดยรวม 3.93 0.78 ปานกลาง 

 
3. ความสัมพนัธ์ระหว่างการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ ในการบริหารสถานศึกษา อาชีวศึกษา  
ตารางท่ี 3 ตารางค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของปัจจยัทางการบริหาร (X) กบัการน าหลกัธรรมาภิบาล

มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา (Y) 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

X1 1 .838** .861** .870** .812** .785** .664** .768** .725** .617** .709** .699** .725** .707** .754** .776** .798** 

X2  1 .903** .861** .856** .744** .618** .636** .623** .579** .603** .653** .702** .603** .674** .772** .720** 
X3   1 .887** .895** .756** .710** .709** .771** .687** .710** .765** .764** .711** .790** .844** .842** 
X4    1 .839** .813** .684** .753** .684** .619** .695** .756** .785** .710** .770** .814** .807** 
X5     1 .798** .728** .727** .665** .612** .723** .777** .780** .646** .794** .843** .819** 
X6      1 .629** .785** .743** .652** .701** .781** .767** .823** .799** .801** .735** 
X7       1 .596** .629** .539** .679** .509** .565** .605** .577** .591** .631** 
Y1        1 .828** .729** .802** .735** .803** .790** .784** .727** .774** 
Y2         1 .790** .821** .725** .783** .816** .775** .742** .767** 
Y3          1 .803** .793** .803** .773** .798** .801** .768** 
Y4           1 .795** .859** .764** .828** .798** .800** 

Y5            1 .840** .766** .924** .917** .855** 

Y6             1 .820** .828** .825** .883** 

Y7              1 .804** .762** .783** 

Y8               1 .927** .872** 

Y9                1 .872** 

Y10                 1 
   **Correlation is significant at the 0.05 level (1-Tail)  

จากตารางท่ี 3 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.539 – 0.924 โดยพบว่าคู่ ท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุด ไดแ้ก่ (Y8) หลกันิติธรรม กบั (Y5) หลกัความโปร่งใส รองลงมา ไดแ้ก่ ตวัแปร (Y9) 
หลักความเสมอภาค กับ (Y5) หลักความโปร่งใส มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.917 และตัวแปรท่ีมี
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ความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด ได้แก่ (Y3) หลักการตอบสนอง  กับ (X7) ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม โดยมี
ความสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.539 ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) 
ของปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t-value Sig. 
b 

BES ..    

ค่าคงท่ี (Constant) .779 .125 - 6.235 .000 
(X3) ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน .766 .030 .840 25.807 .000 
(X6) ปัจจยัดา้นทกัษะ .435 .038 .467 11.332 .000 
(X2) ปัจจยัดา้นโครงสร้าง .293 .054 .330 -5.395 .000 
(X1) ปัจจยัดา้นกลยทุธ์ .140 .055 .141 2.525 .012 
(X5) ปัจจยัดา้นบคุลากร .120 .053 .144 2.278 .024 

R = 0.909, 2R = 0.826, Adjusted 2R = 0.823, estES .. = 3.613, F = 259.460*  
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า มีตวัแปรพยากรณท่ีสามารถพยากรณ์
ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน รองลงมา
คือ ปัจจยัดา้นทกัษะ ปัจจยัดา้นกลยุทธ์ และปัจจยัดา้นบุคลากรตามล าดบั จากการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีกล่าว
มาพบว่า ไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .909 (R=.909) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย หรือ
อ านาจพยากรณ์ 82.60 ( 2R = 0.826)  สามารถน ามาสร้างสมการถดถอยจากค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย
ของตวัพยากรณ์ท่ีอยูใ่นรูปคะแนนดิบและท่ีอยูใ่นรูปคะแนน มาตรฐานดงัต่อไปน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 (Unstandardized Score) Y = 0.779 + 0.766X3 + 0.435X6 – 0.293X2 + 0.140X1 + 0.120X5  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน      

 (Standardized Score) Z = 0.840ZX3 + 0.467ZX6 + 0.330ZX2 +0.141ZX1 + 0.144ZX5 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย  
1. ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ระดบั

ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโครงสร้าง รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นกลยทุธ์ ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัทางการบริหาร
ส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.10) เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจยัดา้นโครงสร้าง ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.18)  รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นกล
ยุทธ์ ( x =4.17) อยู่ในระดบัมาก ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นบุคลากร ( x =3.90) อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ หลกัการกระจายอ านาจ รองลงมา คือ หลกัประสิทธิภาพ ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ หลกัความโปร่งใส ค่ามาตรฐานของระดบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า หลกัการกระจายอ านาจ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.11)  รองลงมาคือ หลกัประสิทธิภาพ ( x =4.05) 
อยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ หลกัความโปร่งใส ( x =3.71) อยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.539 – 0.924 โดยพบว่าคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด 
ไดแ้ก่ (Y8) หลกันิติธรรม กบั (Y5) หลกัความโปร่งใส รองลงมาไดแ้ก่ ตวัแปร (Y9) หลกัความเสมอภาค 
กบั (Y5) หลกัความโปร่งใส มีค่าความสัมพนัธ์ 0.917 และตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ (Y3) 
หลกัการตอบสนองกบั (X7) ปัจจยัดา้นค่านิยมร่วม โดยมีความสัมพนัธ์ 0.539 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า มีตวัแปรพยากรณท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจยัทางการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 โดยปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติังาน รองลงมาคือ ปัจจยั
ดา้นทกัษะ ปัจจยัดา้นกลยุทธ์ ปัจจยัดา้นบุคลากรและปัจจยัดา้นโครงสร้างตามล าดบั จากการวิเคราะห์
ปัจจยัท่ีกล่าวมาพบว่า ไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .909 (R=.909) มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย หรืออ านาจพยากรณ์ 82.60 ( 2R = 0.826)   

ระดบัปัจจยัทางการบริหาร และระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านโครงสร้าง สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สายลม ป่ินรัตน์ (2551) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดีไปปฏิบติั: กรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผล
การศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านสมรรถนะ มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักการบริหารกิจการ
บา้นเมืองทีดีไปปฏิบติัในองค์การบริหารส่วนต าบลจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคือ ด้านหลักประสิทธิผล สอดคล้องกับรายงานวิจัย ปานใจ เพ็ชรรัตนมณี (2549) ท่ีศึกษา
ประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบติังาน: 
ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มจงัหวดักลางตอนบน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัดา้นความชดัเจนของแผนงานและ
โครงการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบติังานในกลุ่มจงัหวดั ภาคกลางตอนบน  
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ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และการใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.05 โดยดา้นระบบ
การปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด และดา้นกลยุทธ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เนาวรัตน์ พุ่มจนัทร์ 
(2550) ท่ีศึกษาความส าเร็จของการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีไปใช้ในการบริหารงาน
เทศบาล: กรณีศึกษาเทศบาลจงัหวดัภูเก็ต ผลการศึกษาพบว่า ระบบการด าเนินงานเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ระดบัความส าเร็จในการน าหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมา ใชใ้นการบริหารงานเทศบาลจงัหวดั
ภูเก็ต ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์รมี อิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าระบบการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐมาใชใ้นกรมควบคุมโรค ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสุ
วิทย ์ค ามูล (2550) ท่ีศึกษาการน านโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีไปปฏิบติัในส านักงานเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัด้านภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อระดับความส าเร็จของการน า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีไปปฏิบัติในส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิพย ์ชมเดช (2550) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของบคุลากรมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าระบบการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในกรมควบคุมโรค ความเหมาะสมด้านการจัดโครงสร้างหน้าท่ีของ
องค์การ เพื่อรองรับการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นาวีรัตน์ จ าจด (2551) ท่ี
ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีไปปฏิบติั: ศึกษา
เฉพาะกรณีศึกษากรมกาพฒันาในชุมชนในสังกดัส่วนกลาง พบว่า ปัจจยัดา้นกระบวนทศัน์ วฒันธรรม 
ค่านิยมใหม่ของขา้ราชการ “I AM READY” เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมาใชใ้นหน่วยงานสังกดัส่วนกลางของกรมพฒันาชุมชน  

กล่าวโดยสรุประดบัปัจจยัทางการบริหาร เม่ือพิจารณาพบว่า ปัจจยัดา้นโครงสร้าง มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ปัจจยัดา้นบุคลากรมีค่าต ่าท่ีสุด สามารถพิจารณาไดว้า่โครงสร้างดงักล่าวนั้น เป็นโครงสร้างแบบใด 
ลกัษณะโครงสร้างขององคก์ารท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  รวมถึง
ขนาดการควบคุม การรวมอ านาจ และการกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหนา้ท่ี
ไดอ้ย่างเหมาะสม ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ี ปัจจยัดา้นบุคลากร มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด กล่าวคือในบริบทของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีความโดดเด่นในดา้นโครงสร้าง ขณะท่ีการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ 
การพฒันาบุคคลากรอยา่งต่อเน่ืองกลบัต ่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล การบริหารงานจึงมุ่งเนน้ไป
ท่ีการสั่งการจากส่วนกลาง มีสายบังคับบัญชาท่ีหลายชั้นตามระบบราชการ ท าให้ขั้นตอนและการ
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ การพฒันาบุคคลากรอยา่งต่อเน่ืองนั้นไม่ครอบคลุมทุกสถานศึกษา 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการประยกุตใ์ชร้ะดบัปัจจยัทางการบริหารในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมี
การพฒันาระบบการบริหารจดัการบุคลากรหรือทรัพยากรบุคคลใหช้ดัเจนยิง่ขึ้น มีการบริหารมาใช้
ร่วมกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเพื่อการพฒันางานวิจยัควรศึกษาใน
สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา อ่ืนๆ รวมถึงศึกษาปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการน าหลกัธรรมาภิบาลมา 
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